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2.1. Justificación del título propuesto, argumentado el interés académico, científico o profesional del mismo.
Justificación de la reverificación de esta titulación

Esta memoria consiste en la reverificación, para su adaptación a una duración de un curso académico y 60 créditos ECTS, del programa de Máster Universitario en Ingeniería y Gestión de las Telecomunicaciones / Master of Science in Telecommunication Engineering and Management (MASTEAM), que se viene impartiendo en la EETAC desde el curso 2006/2007, y que con esta propuesta experimenta unos cambios orientados a reforzar y enfatizar aún más su voluntad de formar a especialistas en la gestión de las Telecomunicaciones y en su capacidad de innovación, no tan sólo en el diseño de productos y servicios electrónicos y de comunicaciones, sino también por su capacidad de innovar en procesos, productos y servicios, en todos los sectores económicos y productivos, tradicionales y emergentes. 
Es por este motivo que el título adapta también ligeramente su nombre, pasándose a denominar Máster Universitario en Telecomunicaciones Aplicadas y Gestión de la Ingeniería / Master’s Degree in Applied Telecommunications and Engineering Management (MASTEAM), haciendo más énfasis en la aplicación de las telecomunicaciones a distintos sectores económicos, sociales y culturales, creando y gestionando nuevos  sistemas, productos y servicios.

La justificación que se presenta a continuación tiene las siguientes bases, que detallaremos en los siguientes apartados: 

· Justificación profesional, socioeconómica e industrial

· Justificación académica y científica
· Finalmente, argumentaremos que la EETAC tiene capacidad para llevar a cabo el máster con garantías de éxito. 

A. Justificación profesional, socioeconómica e industrial
1. Las telecomunicaciones están evolucionando hacia la transversalidad
Es evidente que las Tecnologías de la Información y la Comunicación (y en particular, Internet) se han transversalizado, fusionándose con distintos sectores económicos y actividades culturales y sociales creando nuevas disciplinas como TIC y Salud (e-Health), Internet y Ciudades (Smart cities), Internet y movilidad (Driveless Car), Internet e Industria (Factories of the Future), entre otras, que requieren de nuevos perfiles profesionales que sean capaces de diseñar, construir y evaluar soluciones óptimas para estos nuevos sectores emergentes. Por este motivo es necesario y urgente crear un entorno de investigación y desarrollo tecnológico, y formación de profesionales que sean motor de la innovación y generación de soluciones en estos nuevos ámbitos. 
Internet, que nació como una red de redes abierta centrada en el usuario, ha evolucionado hacia una red de servicios, convirtiéndose en la gran plataforma del conocimiento base del nuevo orden económico. Hoy día Internet nos rodea (en el Smartphone, en los dispositivos wearables como los relojes o la ropa), es ubicua, y cada vez lo va a ser más, y de manera más imperceptible. Por ejemplo, hoy día ya no se entiende la automoción sin el concepto de “coche conectado” o los sistemas de conducción automática que Google está preparando (y que pueden revolucionar el mundo del transporte), ni el urbanismo sin el concepto de Smart Cities o la arquitectura sin la idea de “edificio inteligente”. Lo mismo está sucediendo en el campo de la medicina, donde la telemedicina (últimamente denominada e-health) finalmente está implantándose y convirtiendo en realidad los ahorros de tiempo y costes que prometía. Y como concepto subyacente a todos ellos aparecen la Internet de las Cosas (Internet of Things, IoT) y los algoritmos de correlación y predicción de datos globalmente denominados Big Data o Data Mining. 
La Comisión Europea comparte esta visión de la transversalidad de las TIC, tal como se refleja en la estrategia Europa 2020 donde, entre los objetivos clave que la UE debe alcanzar al final de la presente década en el ámbito de investigación e innovación, destaca la Agenda Digital para Europa (DAE). Esta agenda digital propone explotar mejor el potencial de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC) para favorecer la innovación, el crecimiento económico y el progreso, así como relanzar la economía europea y ayudar a los ciudadanos y empresas a sacar el máximo provecho de las tecnologías digitales, para generar un crecimiento sostenible e inclusivo inteligente. La Agenda Digital Europea contiene 13 objetivos específicos que engloban los cambios que se quieren alcanzar, y que son:

1.
Tener conectada toda la UE con banda ancha.

2.
Tener conectada toda la UE a finales del 2020, con banda ancha por encima de 30 Mbps.

3.
Tener el 50 % de la población de la UE abonada a servicios de banda ancha de más de 100 Mbps a finales de 2020.

4.
El 50% de la población de la UE comprará online a finales de 2015.
5.
El 20% de la población de la UE hará compras online internacionales a finales de 2015.
6.
El 33% de las PIMES hará ventas online en 2015.

7.
En 2015 no habrá diferencias entre las tarifas nacionales y de roaming de telefonía móvil.

8.
Se incrementará el uso regular de Internet del 60% al 75% en 2015, y del 41% al 60% en personas con desigualdades.

9.
Se reducirá a la mitad la proporción de la población que nunca ha usado Internet, pasando del 30% al 15% en 2015.

10.
El 50% de los ciudadanos usará la administración electrónica en 2015.

11.
Todos los servicios públicos internacionales se acordaron en 2011 por los estados miembros para estar disponibles online en 2015.

12.
Se doblará la inversión en R+D en el ámbito de las TIC, para alcanzar los 11.000 M€ en 2020.

13.
En 2020 se reducirá en un 20% la utilización de la energía.

Todo ello demuestra la importancia que en Europa presenta el sector de las TIC como catalizador de la actividad económica y de la competitividad de las empresas.

Por todo lo comentado anteriormente, el papel del Ingeniero de Telecomunicación ya no es el del especialista en transmisión de telefonía y datos, sino que se está perfilando en el medio y corto plazo como el de un ingeniero transversal, creador de las nuevas disciplinas emergentes, que se especializará o adaptará a los diferentes campos multidisciplinares nacidos de la hibridación de las TIC con todas las actividades humanas. Este es un cambio de paradigma muy importante, que debe reflejarse en los planes de estudio, tanto de grado como de Máster. La EETAC ya ha tenido en cuenta esta tendencia en sus estudios de Grado en Ingeniería Telemática y Sistemas de Telecomunicación, formando ingenieros con una base sólida y común, combinada con una optatividad focalizada en la apuesta por las Smart Cities y la Internet of Things. Esta tendencia debe completarse al nivel de Máster, ahora que están egresando de la Escuela las primeras promociones de Grado. Por tanto, ha llegado el momento de actualizar el MASTEAM que nuestros estudiantes estudiaban como segundo ciclo de sus estudios. 
El entorno de la EETAC es muy favorable a la interdisciplinariedad y sus grupos de investigación tienen una larga experiencia en este ámbito. El Parque Mediterráneo de la Tecnología (Campus UPC del Baix Llobregat – Castelldefels) alberga, entre otras, las siguientes entidades:

a) la Escuela Superior de Agricultura de Barcelona (ESAB, http://www.esab.upc.edu/), con la cual diversos grupos de investigación de la EETAC colaboran en el ámbito de la sensorización y las redes aplicadas a los procesos alimentarios y agrícolas, tanto en investigación como en docencia. Recientemente la ESAB ha puesto en marcha el máster Key Enabling Technologies for Food and Bioprocesses Key Enabling Technologies for Food and Bioprocesses (KET 4 Food), en el que la EETAC también participa, 
b) el Instituto de Ciencias Fotónicas – ICFO (http://www.icfo.eu/), un centro de referencia internacional en aplicaciones de la luz a comunicaciones, salud y procesos industriales, que colabora con la EETAC tanto en docencia como en investigación, 
c) el Centro Tecnológico de Telecomunicaciones de Cataluña, centro puntero en tecnologías de comunicaciones (radio y sobre soporte físico) y en geomática  (http://www.cttc.es/), que colabora con la EETAC en el Máster’s Degree in Geomatics and Navigation, 
d) la Fundación I2Cat (http://www.i2cat.net/), centro de investigación y Living Lab en redes IP, con sus divisiones de e-health, servicios audiovisuales en red, cultura en red, movilidad y redes aplicadas a la industria, que acoge a un buen número de estudiantes de la EETAC mediante prácticas profesionales, proyectos fin de carrera y contratos, 
e) el Centro Internacional de Métodos Numéricos en Ingeniería (CIMNE), uno de los centros de investigación líderes a nivel mundial en el área de la ingeniería computacional y el cálculo numérico (http://www.cimne.com/), que colabora con la EETAC en el ámbito aeronáutico, 
f) y las numerosas empresas presentes en el Parque, destacando especialmente la reciente incorporación de la incubadora de empresas de la Agencia Espacial Europea (ESA), donde están creciendo diversas start-ups en el ámbito de los drones, la teledetección y las comunicaciones espaciales (http://www.esa.int/Our_Activities/Space_Engineering_Technology/Business_Incubation/ESA_Business_Incubation_Centres10), así como la empresa Iris (http://iris.cat/es/), centrada en la monitorización y análisis de procesos industriales (y específicamente, relacionados con alimentación y bioquímica). 

La localización de la EETAC, con su proximidad al aeropuerto de Barcelona, al parque logístico de la Zona Franca y al Puerto de Barcelona, ha favorecido la creación de sinergias entre los centros universitarios y empresas e instituciones mediante el desarrollo de proyectos de investigación y de transferencia de tecnología, lo cual se traduce en proyectos de fin de carrera, prácticas en empresa e inserción laboral de nuestros estudiantes, tal como detallaremos en un capitulo posterior.

En resumen, creemos que las telecomunicaciones y las TICs han entrado en la fase de la transversalización, y la EETAC y su entorno inmediato están preparados (y de hecho, ya lo hacen) para formar profesionales en este nuevo escenario. 
2. La industria mantiene una alta demanda de titulados en telecomunicaciones 
Numerosos estudios corroboran la necesidad de formar profesionales en el campo de las telecomunicaciones. La Asociación Multisectorial de empresas TIC (AMETIC) ha señalado recientemente el carácter dinámico, de alto valor añadido, y estratégico del llamado “hipersector TIC”. 
documents/Mapa%20Hipersectorial%20AMETIC_abril2012.pdf" 
http://www.ametic.es/download/

documents/Mapa%20Hipersectorial%20AMETIC_abril2012.pdf

Esta dinámica del sector TIC se traduce en una elevada demanda de titulados, y específicamente de profesionales capaces de reciclarse continuamente. Como muestra, un botón: la reciente encuesta de inserción laboral 2014 de la Agencia de Calidad Universitaria de Cataluña (AQU Cataluña) muestra que el 94,8% de los graduados en Telecomunicaciones e Informática en Cataluña está trabajando (95,8% en el caso de los graduados de las Escuelas de la UPC), de los cuales el 87,5% encontró trabajo en menos de tres meses, el 10,3% tardó entre tres meses y un año y sólo un 2,2% tardó en obtener trabajo más de un año. Además, respecto a los estudiantes de los dos últimos cursos de la carrera, la encuesta indica que un 64,4% estudia y trabaja en empleos relacionados con la titulación, un 26,6% estudia a tiempo completo y sólo un 9% compagina el estudio con el trabajo en empleos no relacionados con la titulación. 
http://www.aqu.cat/uploads/insercio_laboral/enquesta2014/grafics_subarea/dega/upc/UPC_Informacio_i_Comunicacio.pdf 
Cifras similares se encuentran en estudios realizados a nivel nacional, como el PESIT VI realizado por el Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicación (COIT), que sitúa la ocupación en España de los ingenieros de telecomunicación en el 91,5%, con una tasa de paro del 5,1% y los inactivos del 3,3%. En Cataluña, el citado estudio concluye que la tasa de empleo era del 97%, un 2,2% estaban en paro y un 0.8 % estaban inactivos: http://www.coit.es/index.php?op=estudios_214 
Es importante alinear la oferta de formación universitaria con el impacto que ésta tiene en la industria local. En este sentido, Cataluña y en particular el área metropolitana de Barcelona, es una de las zonas con mayor presencia de las TIC en los procesos  industriales. Según un estudio de la Fundación Observatorio para la Sociedad de la Información de Cataluña (FOBSIC) de 2009, existen 9412 empresas del sector en Cataluña que realizan sus actividades en cuatro grandes áreas: fabricación de equipos informáticos; fabricación de material electrónico, de equipos y aparatos de radio y televisión; servicios de telecomunicaciones; y actividades informáticas. El mismo estudio señala que el 13,3% de las empresas que no son propias del sector TIC también emplean a profesionales TIC. 
Por tanto, la empleabilidad de los titulados TIC y en particular de los ingenieros de telecomunicación es muy buena, incluso en la convulsa situación laboral vivida en los últimos años. El entorno industrial y económico de la escuela es muy receptivo a la formación en Telecomunicaciones y TIC, que es clave para el desarrollo de las empresas del entorno. Nuestros titulados tienen un impacto cercano y directo en nuestro entorno.
3. Un perfil de Ingeniero para la sociedad de la información y el conocimiento

Debemos preguntarnos si la Universidad está formando el tipo de titulado que la economía emergente necesita tanto a nivel local como internacional. Tradicionalmente, en las Escuelas de Telecomunicación se ha formado a ingenieros con un marcado rasgo científico, muy abstracto, con un fuerte contenido teórico, pero que no siempre se ha acompañado con la capacidad de aplicarla a los procesos industriales que los rodean, o de entender las limitaciones prácticas, económicas e incluso organizativas de la tecnología y del entorno empresarial. En dichos planes de estudio se consideran las TIC como un subsector industrial, un sector vertical, una especialidad más de la industria tradicional. 
Las TIC e Internet están creando un nuevo orden económico al igual que lo hizo la revolución industrial en el siglo XIX, dejando de ser un subsector industrial para convertirse en el nuevo sector que ha hibridado todas las actividades económicas creando nuevos sectores emergentes. En este paradigma, las ingenierías de telecomunicación se plantean con una metodología de diseño e innovación, modelos de negocio, impacto, etc. como herramientas o servicios de soporte al resto de subsectores. 

En este marco la EETAC se ha marcado como objetivo formar y preparar una nueva generación de profesionales que a través de nuevas herramientas de análisis, de diseño y de nuevos modelos de innovación sean los pioneros, los impulsores de las nuevas tecnologías y disciplinas emergentes. Esta nueva etapa se caracteriza por la compartición del conocimiento, por la co-creación, por los sistemas abiertos de innovación, complementándose y cooperando la industria, la universidad, la administración y los usuarios de estas nuevas tecnologías, todos ellos elementos activos en el proceso de la R+D+I.
Es por ello que una de las razones de la existencia de la EETAC, hace ya más de 20 años, fue la de complementar esa visión de las Escuelas tradicionales con otra mucho más ligada a la experimentalidad, al aprendizaje basado en proyectos, donde el alumno pasa a tener un papel activo en su propia formación (opuesto al modelo clásico de la enseñanza donde el alumno toma un papel pasivo). Al mismo tiempo, la formación ha estado íntimamente conectada con el sector industrial (formación relacionada con el mundo empresarial, aspectos organizativos y de operaciones, prácticas en empresa obligatorias en grado y tutorizadas por profesores que también se benefician del contacto con la industria, asignaturas relacionadas con la creatividad o las patentes industriales) y ha tenido siempre presente la internacionalización y la formación global para un mundo global interrelacionado. 
Por otro lado, hay que tener en cuenta que las actividades de la industria local no son la de expertos en los aspectos más físicos o de bajo nivel (el hardware, los dispositivos físicos, los equipos de red, los enlaces), sino más bien en las capas intermedias (protocolos, middleware) y sobretodo en el de las aplicaciones y específicamente en el área de la planificación, despliegue, operación y gestión de servicios de telecomunicación. Nuestra industria no es de equipos de telecomunicación, sino de operación de servicios. La inercia hace que los planes de estudios de las escuelas tradicionales apenas aborden estos aspectos. El nuevo plan de estudios del MASTEAM los tiene en cuenta como partes fundamentales de la formación de nuestros estudiantes, y por ello reforzamos el carácter “aplicado” y de gestión del Máster, enfatizando esos conceptos tanto en el plan de estudios como en el nombre de la titulación. 
B. Justificación académica y científica
Es obvio que en los últimos años se ha incrementado de manera notable el número de centros universitarios que ofrecen títulos TIC. Específicamente, existe ya una buena cantidad de ofertas de Máster en Telecomunicaciones, tal como veremos un análisis detallado en un apartado posterior. Es por ello que, al plantearnos la reforma del MASTEAM, tuvimos muy claro que debía diferenciarse del resto de ofertas, lo cual nos llevó a concluir que las principales características del nuevo máster debían ser: 

a) Una duración más reducida que la del anterior: 1 año, 60 créditos ECTS.
b) La adaptación a las necesidades de la industria, que se ha traducido en una alta optatividad y en la alineación de la formación del estudiante con los retos específicos que las empresas de nuestro entorno tienen. 

c) Mantener una característica que nos ha diferenciado en el pasado: la docencia es íntegramente en inglés. 
A continuación desgranamos en más detalle cada uno de estos cuatro puntos. 
1. Hay demanda para un máster de un año
¿Tiene sentido plantear un máster tan corto? Creemos que sí, en el contexto del proceso de Bolonia. No hace mucho tiempo los modelos habituales eran los de 5 años (para las Escuelas Técnicas Superiores) o de 3 + 2 años (para las Escuelas de Ingeniería Técnica que, como era el caso de la EETAC, ofrecían también estudios de segundo ciclo). En ambos casos la calidad de la formación recibida era reconocida tanto por la industria local como por la extranjera (muchos de nuestros estudiantes hacen estancias en el extranjero, tanto académicas como laborales, y su formación siempre ha sido muy apreciada). En la actualidad, una vez completada la transición de los grados universitarios al nuevo modelo, nuestros graduados salen al mundo laboral tras 4 años de estudios, y los que quieren proseguir con un máster se encuentran con que los modelos 4+2 o 4+1.5 suponen un alargamiento (en principio, innecesario si lo comparamos con el pasado) de la formación universitaria. 
Por otra parte, en el contexto actual, en el que buena parte de nuestros estudiantes (más de la mitad, como se ha comentado en un apartado anterior) compatibilizan estudios y trabajo, hemos visto como en los últimos cursos ha bajado notablemente la demanda de matrícula en los másteres (no sólo en la EETAC, se trata de un fenómeno que se da en toda la UPC y en otras universidades), ya que los estudiantes no le ven sentido a prolongar 2 años más sus estudios y retrasar su entrada definitiva en el mundo laboral.
Finalmente, un máster no debe enfocarse sólo a los estudiantes de grado que quieren continuar sus estudios, sino también y muy especialmente a los profesionales que están trabajando y que quieren actualizar o especializar sus conocimientos. Específicamente, existe un mercado de miles de Ingenieros Técnicos de Telecomunicación que pueden estar interesados, pero a los cuales una duración larga (de 90 o 120 ECTS) les puede suponer una barrera, a pesar de que se establezcan mecanismos de impartición en dedicación a tiempo parcial (por ejemplo, realizar un máster de 120 ECTS a tiempo parcial puede suponer 4 años). 

Por todo ello, consideramos que es necesario que el sistema universitario ofrezca másteres más cortos, como el que proponemos. Por supuesto, esta decisión conlleva cambios importantes en la estructura del plan de estudios, que comentaremos más adelante, pero que básicamente se centran en una alta optatividad. 

Somos conscientes de que nuestra apuesta por un máster corto no cumple la normativa actual para otorgar las competencias atribuciones profesionales de Ingeniero de Telecomunicación. Sin embargo, el concepto de competencia profesional está a punto de ser derogado por la Unión Europea, y en el ámbito de las telecomunicaciones son actualmente idénticas, a todos los efectos, a las que otorgan los grados en Ingeniería del ámbito TIC como los que se imparten en la propia EETAC (Grado en Ingeniería de Sistemas de Telecomunicación y Grado en Ingeniería Telemática). Por todo ello creemos que este punto no debe ser un problema para los potenciales interesados en dicho máster: ni para los graduados en programas oficiales de 4 años, ni para los profesionales que ya trabajan. 
Finalmente, ¿cuál es la relación entre el nuevo MASTEAM y el Máster Oficial Universitario en Ingeniería de Telecomunicación, que ya se está ofreciendo en otra escuela de la UPC? Desde nuestro punto de vista son complementarios: el máster oficial con atribuciones está orientado al perfil clásico de ingeniero de 5 años (ahora 4+2), con una vocación orientada a la investigación y una formación más abstracta, mientras que nuestra propuesta cubre otro perfil, con un time-to-market más reducido, más aplicado, más ligado a las necesidades concretas de la industria. Creemos firmemente que los dos modelos son compatibles, complementarios, e incluso imprescindibles para cubrir perfiles profesionales diferenciados que la industria necesita. 
2. La estructura del plan de estudios se alinea con las necesidades de la industria
El plan de estudios está específicamente diseñado para que sea: 

1) Atractivo para el estudiante, tanto por duración (y coste económico) como por los contenidos. 
2) Actualizado, haciendo énfasis en las áreas que a corto y medio plazo van a ser áreas de empleabilidad en nuestro entorno: IoT, redes 5G, big data.  Se mantiene e impulsa más, si cabe, el carácter aplicado y la vertiente de gestión que ya tenía el MASTEAM, y se enfatizan los aspectos relacionados con los servicios de telecomunicación y su gestión.
3) Alineado con las necesidades de la industria, procurando que las empresas de nuestro entorno se impliquen tanto en la definición de los contenidos, como en la formación de los estudiantes. 
Nuestro objetivo es que las empresas con las que tenemos relación, como las que aparecen en el cuadro mostrado a continuación, 
definan 
un problema o reto que quieran solucionar, se les exponga a los estudiantes y a los profesores tutores, y que la elección de asignaturas optativas y el Trabajo de Fin de Máster se alinee, dentro de lo posible, con el reto expresado por la industria. Podría entenderse como un PBL (Problem-Based Learning) a escala de todo el máster. 
	Empresa / Organització
	Total hores
	Convenis
	Pròrrogues
	TOTAL (Cv+Pr)
	Baixes
	Modif.

	Fundació ESADE
	8.157
	19
	1
	20
	2
	1

	INSTITUT MUNICIPAL D'INFORMÀTICA
	5.400
	17
	2
	19
	2
	

	RETEVISION, SA
	5.567
	12
	2
	14
	1
	

	TRADIA TELECOM, S.A.
	4.152
	8
	4
	12
	4
	

	ITNOW, S.A.
	3.904
	9
	
	9
	
	1

	Alteraid SL
	2.066
	6
	2
	8
	1
	1

	CTTC-CENTRE TECNOLÒGIC DE TELECOMUNICACIONS DE CATALUNYA
	3.895
	7
	
	7
	
	1

	EVERIS SPAIN, S.L.
	2.698
	7
	
	7
	2
	1

	AIRIA INGENIERÍA Y SERVICIOS SA
	1.460
	6
	
	6
	1
	

	GTD SISTEMAS DE INFORMACIÓN
	2.133
	5
	1
	6
	
	1

	MARÍTIMA DEL MEDITERRANEO S.A.
	2.700
	6
	
	6
	
	

	TELEFONICA INVESTIGACION Y DESARROLLO S.A. UNIPERSONAL
	2.205
	5
	1
	6
	
	

	VODAFONE ESPAÑA, SA
	1.780
	5
	1
	6
	
	

	W.L.GORE & ASOCIADOS
	1.516
	4
	1
	5
	1
	

	FOC FIBRA Y SISTEMAS, S.L.
	1.416
	3
	1
	4
	
	

	INDRA SISTEMAS, S.A.
	1.314
	3
	1
	4
	
	

	SAFELAYER SECURE COMMUNICATIONS, SA
	1.680
	4
	
	4
	1
	2

	UTC Fire&Security
	1.210
	4
	
	4
	
	

	FUNDACIO INSTITUT DE RECERCA EN ENERGIA DE CATALUNYA
	1.260
	2
	1
	3
	
	

	Fundació i2CAT
	1.206
	2
	1
	3
	
	

	HIGH ENDURANCE MULTIPURPOSE AERIAL VEHICLES, S.L.
	1.080
	3
	
	3
	
	1

	INGRAM MICRO, S.L.
	840
	3
	
	3
	
	

	Innovació i Recerca Industrial i Sostenible (IRIS)
	1.260
	3
	
	3
	
	

	P3 VOITH AEROSPACE SLU
	1.100
	3
	
	3
	
	

	REDMAN TH, S.L
	447
	2
	1
	3
	
	

	SEAT, S.A.
	1.200
	3
	
	3
	
	

	SENER - Ingeniería y Sistemas, S.A.
	1.140
	2
	1
	3
	
	

	AERTEC Ingeniería y Desarrollos, S.L.U.
	825
	1
	1
	2
	
	

	DOMINION INSTALACIONES Y MONTAJES / RECURSOS HUMANOS
	726
	1
	1
	2
	
	

	FAURECIA AUTOMOTIVE EXTERIORS ESPAÑA, S.A.U
	615
	1
	1
	2
	
	

	Gemalto SP S.A
	707
	2
	
	2
	1
	

	PILDO CONSULTING, SL
	440
	1
	1
	2
	
	

	SOREA
	411
	2
	
	2
	
	1

	Sandvik Española, SA
	900
	2
	
	2
	
	

	Sofotnic International, S.L.
	480
	2
	
	2
	
	

	T-SYSTEMS ITC SERVICES ESPAÑA, S. A
	324
	2
	
	2
	1
	

	Trial Form Support SL
	254
	2
	
	2
	2
	

	3DCUATRO, CONTENIDOS INTERACTIVOS Y VISUALIZACIÓN 3D
	24
	1
	
	1
	
	

	AIRBUS OPERATIONS SAS
	270
	1
	
	1
	
	

	AQUALOGY SERVICES COMPANY, S.A.
	65
	1
	
	1
	
	

	Aggaros Serveis Avançats de Telecomunicacions S.L.
	392
	1
	
	1
	
	

	Aldextra Business & Technology SL
	96
	1
	
	1
	
	

	AppStylus S.L.
	450
	1
	
	1
	
	

	Applus + IDIADA
	80
	1
	
	1
	
	

	Bacardi España S.A.
	180
	1
	
	1
	
	

	COLT TECHNOLOGY SERVICES, S.A.U.
	450
	1
	
	1
	
	

	D.E MASTER BLENDERS 1753
	128
	1
	
	1
	
	

	Deimos Space, SLU
	184
	1
	
	1
	
	

	F3F ibérica, sl
	180
	1
	
	1
	
	

	Ferrocarrils Metropolitans de Barcelona, S.A.
	500
	1
	
	1
	
	

	GENT SOBRERODES, S.L.
	180
	1
	
	1
	
	

	GyD Ibérica, SA
	180
	1
	
	1
	1
	

	IBERIA LAE S.A.OPERADORA, S. UNIPERSONAL
	600
	1
	
	1
	
	

	Instituto IMDEA Materiales
	480
	1
	
	1
	
	

	Kubi Wireless S.L.
	200
	1
	
	1
	
	

	Lear Corporation Holding Spain SLU
	675
	1
	
	1
	
	

	Picis R&D, SA
	360
	1
	
	1
	
	

	Ponent 2002 Serveis Informàtics SCP
	630
	1
	
	1
	
	

	ROOMTAB SYSTEMS, S.L.
	180
	1
	
	1
	
	


Figura 1. Listado de empresas con las que la EETAC mantiene un mayor volumen de convenios (sólo se muestran las que generan más volumen de horas de prácticas). Fuente: Memoria anual EETAC 2012-2013
, donde se pueden consultar las estadísticas totales. 
3. Docencia en inglés 
Uno de los pilares del MASTEAM durante los últimos años ha sido la proyección internacional de nuestros estudios, tanto desde el punto de vista de la movilidad de nuestros estudiantes, como la de recepción de estudiantes extranjeros. Esto ha sido posible gracias a que la EETAC apostó desde el primer día por la docencia en inglés en el máster, y a la gran cantidad de acuerdos de intercambio, reconocimiento de créditos y dobles titulaciones que la Escuela tiene firmados con otros centros universitarios, básicamente en Europa, pero también con Latinoamérica y Asia. 
Pese a que parece evidente esta necesidad, no todas las Escuelas de Telecomunicación disponen de profesorado formado para la docencia en inglés. La juventud de nuestro profesorado, que juega en contra de su estabilización, tiene por el contrario la ventaja de una buena formación en inglés, junto con una intensa actividad de investigación. Y así ha sido corroborado en los últimos años, hasta el punto de que durante los últimos cursos del MASTEAM, los estudiantes provenientes de otros países han sido mayoritarios en nuestras aulas.
Por ello creemos que la docencia en inglés es un punto que nos diferencia de otras ofertas académicas similares en nuestro entorno cercano, y nos proponemos mantenerlo como una de las señas de identidad del nuevo máster. 
C. ¿Está la EETAC preparada para impartir el nuevo máster? 
1. Un centro innovador en docencia
El aprendizaje por proyectos, el trabajo cooperativo y el fomento de los proyectos de emprendimiento y de creación de empresas, ha sido la “marca de fábrica” que ha caracterizado nuestro centro en la impartición desde el año 2001 del segundo ciclo de Ingeniería de Telecomunicación, y que más adelante también incorporó el Master of Science in Telecommunication Engineering & Management (MASTEAM), que ahora reverificamos, por lo que consideramos que dicha experiencia es extrapolable al nuevo máster que proponemos.

El modelo docente, basado en la utilización de metodologías activas de aprendizaje, permite abordar de manera coherente muchos de los retos que plantea la construcción del Espacio Europeo de Enseñanza Superior, especialmente con respecto al uso de metodologías como el aprendizaje basado en problemas o proyectos, el aprendizaje cooperativo, etc., y el desarrollo de habilidades transversales como por ejemplo el aprendizaje autónomo, el trabajo en grupo o la capacidad de comunicación oral y escrita. 
Por otra parte, este carácter interdisciplinar ya lo hemos demostrado con los títulos de Máster oficial que venimos impartiendo “Master in Aerospace Science and Technology” y con el de “Master in Geomatics and Navigation” que pondremos en marcha el curso 2015-2016, por lo que esta experiencia es la que queremos trasladar a esta nueva titulación “Master’s Degree in Applied Telecommunications and Engineering Management (MASTEAM)”, donde partiendo del aprendizaje riguroso de las tecnologías de telecomunicación y de la gestión de proyectos tecnológicos, podamos potenciar el desarrollo de esta componente multidisciplinar y transversal, que junto a la gestión de las comunicaciones y al fomento del emprendimiento y la innovación que deben desarrollar los estudiantes para afrontar con éxito los retos que encontrarán a lo largo de su vida profesional en un entorno diverso y cambiante, la telecomunicación será la tecnología indispensable para su desarrollo.

La EETAC sigue desde el año 2000, en el diseño de sus planes de estudio, las estrategias formativas del “Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)” en sus Engineering Criteria, que especifica que cualquier programa de ingeniería tiene que demostrar que sus titulados tienen: 

a)
Capacidad de aplicar el conocimiento de matemáticas, ciencia e ingeniería. 

b)
Capacidad de diseñar y realizar experimentos, así como de analizar e interpretar datos. 

c)
Capacidad de diseñar un sistema, componiendo o proceso que tenga que cumplir ciertas necesidades o requerimientos. 

d)
Capacidad de funcionar en equipos multidisciplinarios. 

e)
Capacidad de identificar, formular y resolver problemas de ingeniería. 

f)
Comprensión de las responsabilidades éticas y profesionales. 

g)
Capacidad de comunicarse de manera efectiva. 

h)
Una formación amplia que posibilite la comprensión del impacto de la ingeniería en un contexto social y global. 

i)
El reconocimiento de la necesidad y la capacidad de implicarse en el aprendizaje permanente (life-long learning). 

j)
Un conocimiento de problemas contemporáneos. 

k)
Capacidad de usar las técnicas, habilidades y herramientas modernas necesarias para la práctica de la ingeniería. 

El plan de estudios que proponemos contempla el aprendizaje mediante metodologías activas (aprendizaje basado en proyectos/problemas, método del caso, aprendizaje cooperativo, etc.), lo que permite trabajar y adquirir de manera natural las competencias y habilidades transversales que el EEES considera estratégicas (y que coinciden con los criterios Abet). 
El objetivo es formar un ingeniero capaz de planificar, diseñar, desarrollar y gestionar proyectos o planes de telecomunicaciones tecnológicamente viables, que han partido de unas necesidades de creación o innovación de un producto o proceso, óptimo y oportuno, enmarcado dentro de un marco regulador, medioambiental y de costes. Se trata de formar un ingeniero capaz de preparar o valorar el plan de viabilidad del desarrollo de un producto o servicio en el contexto de la empresa. Tiene que conocer las tendencias del mercado de las telecomunicaciones, las leyes y directrices marcadas por los diferentes organismos competentes, las normas y recomendaciones existentes, las tendencias actuales de las tecnologías de la información en la sociedad y su repercusión en el desarrollo económico y cultural de la misma.

2. Experiencia de la EETAC en docencia en ingeniería
En septiembre de 1991 se creó la Escuela Universitaria Politécnica del Baix Llobregat (EUPBL) con sede provisional en Sant Just Desvern, un centro de la Universidad Politécnica de Cataluña (UPC), en el cual se empezó a impartir la titulación de Ingeniería Técnica de Telecomunicación, especialidad en Sistemas de Telecomunicación, introduciendo una nueva metodología docente basada en la adopción de un sistema de evaluación continuada con una estructura cuatrimestral pura, sin exámenes de septiembre, con grupos de tamaño reducido, con un alto grado de experimentalidad mediante la inclusión de asignaturas íntegramente de laboratorio, e incorporando en el plan de estudios una asignatura de Técnicas de Comunicación Oral y Escrita.

En el año 1996, el director de la escuela, D. Javier Bará Termes, fue galardonado por la Generalitat de Cataluña con la distinción Jaume Vicens Vives por su “contribución en la puesta en marcha de la EUPBL, líder en la aplicación de la evaluación continuada de los estudiantes y que sirve de referencia por sus proyectos de mejora de la calidad docente”.

El curso 2000-2001 se puso en marcha la titulación de Ingeniería Técnica de Telecomunicación, especialidad en Telemática y, durante el curso siguiente, la Escuela se trasladó al nuevo Campus del Baix Llobregat de la UPC y pasó a denominarse Escuela Politécnica Superior de Castelldefels (EPSC). En ese curso se comenzó a impartir también el Segundo Ciclo de Ingeniería de Telecomunicación, con un plan de estudios organizado según el modelo Project Based Learning (PBL).

La implantación del segundo ciclo fue subvencionada por la Dirección General de Universidades, entendiendo que se trataba de una estructura de plan de estudios ambiciosa e innovadora (bloques multidepartamentales, aprendizaje basado en proyectos, liderazgo, autoaprendizaje, técnicas de trabajo en grupo y elaboración de proyectos, bloques impartidos desde el primer día completamente en inglés, etc.). Su plan de estudios obtuvo dos galardones en el año 2004: el 7º premio a la Calidad de la Docencia Universitaria, otorgado por el Consejo Social de la Universidad Politécnica de Cataluña, y la Distinción Jaume Vicens Vives a la Calidad de la Docencia Universitaria en la modalidad colectiva, distinción otorgada por la Generalitat de Cataluña.

El curso 2002-2003 se comenzó a impartir en la escuela la titulación de Ingeniería Técnica Aeronáutica, especialidad en Aeronavegación, titulación que obtuvo el reconocimiento por parte de la Asociación de Ingenieros Aeronáuticos de España con la concesión a la escuela del Premio Flyer 2005, en la categoría de Centros de formación aeronáutica.

En el año 2006, la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluña (AQU Cataluña), con motivo de su 10º aniversario, concedió a la EPSC (actual EETAC) la Distinción de calidad a las políticas de aseguramiento de la calidad por su proyecto “Sistema de gestión de la calidad basado en la norma ISO 9001 de la Escuela Politécnica Superior de Castelldefels de la Universidad Politécnica de Cataluña” y un Accésit a la distinción de calidad en la adaptación de las titulaciones al EEES, por su proyecto “Prueba piloto de adaptación al EEES en la Escuela Politécnica Superior de Castelldefels de la Universidad Politécnica de Cataluña”.

Desde el curso 2006-07, la escuela ofrece el Máster of Science in Telecommunication Engineering & Management (MASTEAM) dentro del catálogo de másteres oficiales de la Universidad Politécnica de Cataluña y, desde el curso 2007-08, el Master in Aerospace Science and Technology (MAST). El MASTEAM, que es un máster de 120 ECTS y dos años de duración, y que ahora se reverifica y se adapta a 60 ECTS y un año de duración, es una adaptación/reconversión del segundo ciclo de Ingeniería de Telecomunicación que se impartía en la Escuela, con el que compartía buena parte de los contenidos y estructura.

El curso 2009-10 fue el de la adaptación a los grados de los estudios de telecomunicación. Así comenzó a impartirse el Grado en Ingeniería de Sistemas de Telecomunicación y el Grado en Ingeniería Telemática, que sustituyeron las Ingenierías Técnicas del mismo nombre. En el curso 2010-11, se adaptan los estudios de aeronáutica. Así, el Grado en Ingeniería de Aeronavegación sustituye la Ingeniería Técnica del mismo nombre y se crea el Grado en Ingeniería de Aeropuertos.

El 11 de noviembre de 2010, la Escuela cambió su nombre de EPSC por el de Escuela de Ingeniería de Telecomunicación y Aeroespacial de Castelldefels (EETAC). Dos fueron los motivos de este cambio: adecuarse a la LOMLOU que marca la desaparición de las denominaciones de “Técnica” y “Superior” y hacer explícito en el nombre de la Escuela sus ámbitos de actividad.

Toda la información referente a los planes de estudio actuales de las diferentes titulaciones de grado y máster se encuentra en la siguiente dirección:

http://aerotelecom.eetac.upc.edu/els-estudis
Además de las titulaciones antes citadas, en las instalaciones de la EETAC se lleva a cabo la formación de controladores aéreos, según consta en el certificado de referencia PFATC-12, por el que la Agencia Estatal de Seguridad Aérea del Ministerio de Fomento certifica a la Universidad Politécnica de Cataluña como organización de formación de controladores aéreos.
La investigación en la EETAC se realiza predominantemente en los campos de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (TIC) y la Aeronáutica: diseño de sistemas de comunicación en soporte físico o sin hilos, dispositivos activos de microondas, sensores inteligentes, redes y servicios de banda ancha, seguridad en redes, comunicaciones por satélite, navegación aérea, astronomía, fotónica y electrónica, materiales, fluidos y microgravedad. La información de los diferentes grupos de investigación se encuentra en la dirección:

http://eetac.upc.edu/ca/recerca
3. ¿Qué opinan de nosotros? 
Por lo que respecta a los principales indicadores, la tasa de graduación promedio en los últimos cursos en el MASTEAM e Ingeniería de Telecomunicación (2º ciclo), ha sido del 70%, la tasa de abandono del 5% y la de eficiencia del 90%.

Un 46,1% de los estudiantes matriculados en estas titulaciones en el curso 2012-13 realizaron prácticas en un total de 20 empresas diferentes, con una media de 518,5 horas por estudiante y un estudiante participó en actividades de soporte a los departamentos, con una dedicación de 360 horas. Un 9,2% de los trabajos de fin de máster presentados el curso 2012-13 fueron realizados en empresas y un 20% de los titulados realizó una estancia académica internacional equivalente a un cuatrimestre como mínimo. 

El nivel de satisfacción de los titulados con la formación recibida es alto, según se desprende de la encuesta de inserción laboral realizada por AQU Cataluña a los titulados de la promoción del 2007. Todos están en situación activa y, prácticamente el 70% encontró trabajo antes de finalizar sus estudios.
La calidad de los estudios que se proponen viene avalada por la calidad lograda y ya demostrada de los estudios de segundo ciclo que se iniciaron el curso 2001/2002. El elevado grado de satisfacción de los titulados (obtenido mediante un seguimiento de las promociones) y de las empresas en que han trabajado o trabajan (valorado mediante los informes que han entregado diferentes empresas), los premios y becas que ha recibido a lo largo de estos últimos años, la publicación del modelo docente y experiencias relacionadas a varios congresos de docencia al ámbito de la ingeniería, así como el elevado número de escuelas y universidades en todo el estado español que han invitado a profesores del MASTEAM para explicar el plan de estudios y la experiencia de usar técnicas de aprendizaje activo, constituyen sin duda, un fuerte aval del máster que aquí se propone.

2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares características

Durante el proceso de diseño de las directrices generales del máster, así como de los detalles del nuevo plan de estudios, se tuvieron en cuenta una serie de referentes externos, a nivel internacional y nacional. Primero desgranamos un análisis de las ofertas formativas de los principales centros de formación, a continuación resumimos los resultados de nuestro análisis, tanto a nivel exterior como estatal, y finalizamos con algunas conclusiones generales. 
A. Másteres Internacionales
· Massachussets Institute of Technology
Su Master of Engineering in Electrical Engineering and Computer Science es de 150 ECTS, de los cuales un mínimo de 60 ECTS corresponden a asignaturas de una especialidad concreta (mismo Departamento) y deben realizar una Tesis de máster de mínimo 10 ECTS. 
Algunas de las materias ofertadas son: Inteligencia artificial, Circuitos, Comunicaciones, Sistemas de Ordenadores, Control, Interfaces gráficos y humanos, Materiales, dispositivos y Nanotecnología, Métodos numéricos, Óptica-Electromagnetismo y Energía, Señales y Sistemas.    
· Stanford University
Oferta un máster de 75 ECTS, de los cuales 72 ECTS corresponden a asignaturas del Departamento de Electrical Engineering (equivalente a Telecomunicaciones). No se exige Tesis de máster, pero en las asignaturas propias del máster se exige una nota mínima equivalente de 70 sobre 100. 
Algunas de las materias ofertadas son: Electrónica integrada, Ingeniería de sistemas, Bioingeniería, Fotónica/electromagnetismo, Sistemas de información, Sistemas HW/SW, Energía y entorno.    
· University of California-Berkeley
Oferta dos másteres de un año de duración y 80 ECTS: Master of Science in Engineering y Master of Science in Computer Science. Ambos másteres tienen la misma estructura: cursos de concentración técnica, cursos sobre liderazgo y experiencia en proyectos.
Los cursos de concentración incluyen: Electrónica (estado del arte y técnicas de diseño de circuitos integrados), Robótica y SW empotrado (procesos de control, automoción, instrumentación médica, etc.); Procesado de Señal y Comunicaciones (Comunicaciones, móviles, redes de ordenadores, procesado de video, multimedia, procesado biomédico, etc.).    
· Columbia University
Ofrece un programa integrado de grado/máster en Electrical Engineering. Se requiere una nota de 75/100 para acceder. El programa de máster está compuesto por 60 ECTS de los cuales 30 ECTS deben de ser de cursos del propio máster, 12 ECTS como máximo de actividades de investigación y 6 ECTS en cursos diferentes de ingeniería y ciencia. 
Los estudiantes pueden diseñar su propio CV o seguir itinerarios de concertación ya establecidos. Estos itinerarios son: Redes multimedia, Ingeniería de Telecomunicación, Ingeniería multimedia, Ingeniería en fotónica, Comunicaciones móviles e inalámbricas, Circuitos de microelectrónica, Sistemas de biología y neuro-ingeniería. 
· Georgia Institute of Technology
Oferta un máster en Electrical & Computing Engineering (ECE) de 50 ECTS. Hay dos versiones del mismo dependiendo si incorpora o no tesis de máster.
En el caso de incorporar tesis de máster los 50 ECTS se dividen en 10 ECTS en cursos de máster de la especialidad elegida, 10 ECTS en cursos no ligados a ingeniería, 10 ECTS en cursos de máster diferentes de Electrical and Computer Science (habitualmente son curso de matemáticas) y 20 ECTS dedicados a la tesis de máster. En el caso de no incorporar la tesis de máster, entonces el reparto de los 50 ECTS es el siguiente: 15 ECTS en cursos de máster de la especialidad elegida, 15 ECTS en cursos no ligados a ingeniería, 10 ECTS en cursos de máster diferentes de Electrical and Computer Science (habitualmente son curso de matemáticas) y 10 ECTS de materias optativas. 
Las áreas de especialización son: Telecomunicaciones, Electromagnetismo, Ordenadores, Procesado de Señal, Sistemas de Control, Microelectrónica, Óptica y fotónica.
· Mc Gill University
Como en el caso anterior, oferta un máster de 80 ECTS en dos versiones, con tesis de máster y sin tesis de máster. 
En el caso de incorporar tesis de máster, los 80 ECTS se dividen en 32 ECTS distribuidos en 6 cursos de máster y 48 ECTS para la realización de una tesis de máster que es evaluada externamente. Este tipo de máster está orientado a la investigación. En el caso de no incorporar la tesis de máster, entonces el reparto de los 80 ECTS es el siguiente: 47 ECTS distribuidos en 9 cursos de máster y entre 20 a 32 ECTS en un proyecto evaluado internamente.
Las áreas de especialización son: Electromagnetismo, Circuitos y sistemas integrados, Sistemas inteligentes, Dispositivos nanoelectrónicos y materiales, Sistemas fotónicos, Ingeniería de potencia, Sistemas y control, Telecomunicaciones y Procesado de señal. 
· University of Toronto
Oferta un máster en Ingeniería de duración 1 año a tiempo completo. Deben cursarse 9 cursos, de los cuales 6 corresponden a materias técnicas (3 obligatorias y 3 optativas) y un máximo de 3 cursos sobre liderazgo y gestión. Además, al menos 3 cursos deben corresponder al área de especialización elegida. Existe la opción de incluir un proyecto, en cuyo caso sólo se deben completar 6 cursos técnicos.
Las áreas de especialización son: Ingeniería biomédica, Comunicaciones, Ingeniería de los ordenadores, Electromagnetismo, Electrónica, Sistemas de energía, Fotónica y Sistemas de control. 
· University of Auckland
Oferta un Máster en Ingeniería de duración 1 año a tiempo completo y la opción de incluir un proyecto de investigación de corta duración. Está estructurado en 60 ECTS, de los cuales 15 ECTS corresponden a asignaturas de un ámbito distinto al de la ingeniería de telecomunicación (Electrical and electronic engineering) y en su caso, 22,5 ECTS corresponden al proyecto de investigación. El resto de los créditos deben cursarse en asignaturas del ámbito de la ingeniería de Telecomunicación.
Las áreas de especialización son: Bioingeniería, Ingeniería de Sistemas de Ordenadores, Ingeniería eléctrica y electrónica (equivalente a ingeniería de telecomunicaciones), Ingeniería del software. 
· Korea Advanced Institute of Science and Technology
Ofrece dos másteres, uno en Tecnología de la Información y otro de Ingeniería Electrónica. La estructura de ambos másteres es equivalente. El estudiante debe cursar al menos 33 créditos de asignaturas y otros 33 créditos de tesis de máster. Además, hay 3 créditos de cursos generales y deben aprobar dos cursos sobre ética y seguridad.
La diferencia entre ambos másteres está en las especialidades posibles. En el caso del máster de Tecnología de la Información se ofertan catorce especialidades que incluyen: Computación ubicua y sistemas empotrados, Seguridad de la información, Innovación, Ingeniería del SW, Inteligencia artificial, Sistemas de Ordenadores, Biosistemas, Ciencias básicas y tecnología, Internet, Comunicaciones ópticas, Comunicaciones multimedia y procesado, Comunicaciones móviles, Radio y electrónica, Sistemas integrados en chip. 
Por su parte, el máster de Ingeniería electrónica oferta 11 especialidades que incluyen entre otras: Comunicaciones y redes, Sistemas de control, Nanodispositivos y sistemas integrados, ordenadores y sistemas en chip, Sistemas de información y Sistemas inalámbricos y ópticos.
· Hong Kong University
Oferta un máster en Ingeniería (Master of Science in Engineering) en el que los estudiantes deben seguir 12 cursos de los que al menos 8 deben corresponder a materias del área de su especialidad. 
Se han definido 8 áreas de especialización que se listan a continuación: Comunicaciones, Redes e ingeniería de ordenadores, Sistemas de control y bioingeniería, Electrónica, Energía eléctrica, Matemáticas para ingeniería, Ingeniería de la gestión, y Tecnologías no contaminantes (Green Technology). 
· Technical University Munich 
Oferta tres másteres en Electrical Engineering and Information Technology, Communications Engineering, y Systems of Information and Multimedia Technology – SIM, todos ellos de 120 ECTS.
En el máster en Electrical Engineering and Information Technology, el alumno puede escoger entre 100 cursos diferentes que incluyen entre otras las siguientes áreas de especialización: Ingeniería de potencia, Ingeniería de la información y las comunicaciones, Electrónica, Automática, y debe realizar 12 ECTS de prácticas relacionadas con la investigación. 
El máster de Communication Engineering, un programa de dos años divididos en cuatro semestres, incluyendo 3 semestres de estudios, un intercambio de 9 semanas en empresa y una tesis de máster de un semestre de duración (30 ECTS). El alumno debe cursar 36 ECTS de asignaturas obligatorias, otros 36 ECTS de asignaturas optativas, 6 ECTS de seminarios, 12 ECTS de prácticas en empresa y 30 ECTS de la tesis de máster. 

El máster ofrece dos especialidades: Sistemas de comunicaciones y la Electrónica de comunicaciones. La opción de los sistemas de comunicación se concentra más en los aspectos relacionados con las tecnologías de los sistemas de comunicaciones, mientras que la opción de comunicaciones electrónicas se centra en el diseño de circuitos integrados y aspectos relacionados con el HW. El primer semestre es común a ambas ramas con cursos sobre Teoría de la información y codificación de fuente, Diseños de circuitos integrados digitales, Redes de comunicaciones de banda ancha, Procesamiento de señal de la señal (DSP), y Gestión. El segundo y tercer semestres están formados por una mezcla de cursos optativos y obligatorios según la especialidad elegida. La rama de sistemas de comunicaciones ofrece cursos sobre Codificación de canal, Comunicaciones móviles, Comunicaciones ópticas, Imagen y compresión de vídeo, Reconocimiento Multimedia, Diseño, Radionavegación, Redes de comunicación, Redes inalámbricas, Teoría de circuitos, Sistemas MIMO, Sistemas de tiempo real e Ingeniería de alta frecuencia. La rama de Comunicación Electrónica ofrece cursos sobre Automatización del diseño electrónico, Electrónica analógica/digital, Sistemas integrados, Fabricación y pruebas de circuitos integrados, Co-diseño Hardware/Software, Nanoelectrónica, Nanotecnología, y Diseño de circuitos de alta frecuencia. 
El máster Systems of Information and Multimedia Technology - SIM es un máster orientado a la investigación científica en temas del área SIM, así como a la adquisición de conocimientos interdisciplinares. El máster está estructurado en 120 ECTS de los cuales 30 ECTS corresponden a  asignaturas obligatorias, 18 ECTS a asignaturas optativas, 14 ECTS a seminarios, 10 ECTS corresponden a prácticas en empresas. Además, hay dos grandes proyectos. El primero es equivalente a 15 ECTS mientras que el segundo corresponde a la Tesis de Máster, lo que equivale a 30 créditos. Finalmente quedan 3 ECTS destinados a potenciar habilidades no relacionadas directamente con la técnica. 
Las principales áreas de especialización son: Tecnología Electrónica, Información y las telecomunicaciones, Informática y  Tecnología Multimedia
· Technical University of Denmark
Oferta un máster en Telecomunicaciones de 120 ECTS desglosados en 30 ECTS destinados a la adquisición de competencias profesionales básicas, un mínimo de 30 ECTS dedicados a la especialización tecnológica, hasta un máximo de 30 ECTS de asignaturas optativas (no necesariamente ligadas a su especialidad) y 30 ECTS correspondientes a la tesis de máster. 
Las cuatro líneas de especialización del máster son: Comunicaciones ópticas dedicada al diseño de sistemas de redes de comunicaciones ópticas, señales y tecnología de transmisión dedicado al procesado y la transmisión de señales en sistemas de comunicación, tecnologías y protocolos de red dedicado al diseño, modelado e implementación de redes de comunicaciones móviles y fijas y servicios y mercados dedicado al desarrollo y análisis de aplicaciones vistos tanto desde el punto de vista del usuario o como  comercial.
· Royal Institute of Technology (KTH)
Como en el caso anterior, oferta un máster en Tecnologías de la Información y las Comunicaciones de 120 ECTS desglosado en 30 ECTS destinados a la adquisición de competencias básicas en redes y sistemas de comunicaciones, 30 ECTS dedicados a la especialización en alguna de las áreas tecnológicas del máster, 30 ECTS de asignaturas optativas (no necesariamente ligadas a su especialidad) y 30 ECTS correspondientes a la tesis de máster.
Las áreas de especialización son: Ciencias de la computación, Seguridad de la información y  las comunicaciones,  Sistemas de comunicaciones, Implementación de  productos y sistemas TIC, Aprendizaje computacional, Tecnología de medios de comunicación, Interacción persona-ordenador e Ingeniería y Gestión de los sistemas de información.
· Helsinki University of Technology (TKK)
Oferta un máster de 120 ECTS en Ingeniería de Comunicaciones estructurado en 60 ECTS comunes destinados a la adquisición de conocimientos básicos sobre comunicaciones, 30 ECTS de asignaturas optativas y 30 ECTS destinados a la tesis de máster. Las áreas de especialización se centran en: 
1- Los sistemas de radiocomunicación con especial énfasis en las comunicaciones móviles tecnologías de interfaz de radio, así como la planificación de redes de radio y gestión de recursos.
2- Procesado digital de señal con especial énfasis en el procesado de señales digitales en las comunicaciones, estructuras de transmisor/receptor, las técnicas de transmisión de multi-usuario y la teoría de estimación.
3- Tecnología de red orientada a la interconexión de redes y el uso de la tecnología de conmutación de paquetes para todo tipo de servicios en redes de próxima generación.

Además la universidad de Helsinki también oferta un máster en Ciencias e Ingeniería de Radio que cubre temas relacionados con el electromagnetismo, la tecnología espacial y la teoría de circuitos. Su estructura es similar al máster descrito anteriormente, ya que después de los cursos básicos comunes, los estudiantes pueden elegir entre dos áreas de especialización: técnicas de ingeniería de radio o la observación por el espacio y el medio ambiente.

· Telecom Paris Tech 
Oferta un máster en Tecnologías de la Información de 90 ECTS con orientación profesional, con objeto de que los estudiantes adquieran hábitos metodológicos y conocimientos científico-técnicos avanzados que les permitan convertirse en un ingeniero en una empresa o un investigador en un laboratorio. En particular, se pretende capacitar a los estudiantes para dominar las habilidades relacionadas con las fases de estudio, diseño, desarrollo y operación aplicables a productos, sistemas, tecnologías o servicios relacionados con las TIC.
La estructura del máster consiste en 60 ECTS de cursos reglados, de los cuales entre 12 y 15 ECTS corresponden a gestión de proyectos, y 30 ECTS asociados a la realización de una tesis de máster en empresas u otras Universidades. 
Las áreas de especialización contempladas son: Comunicaciones digitales, Radio digital, Comunicaciones y seguridad informática, Sistemas de redes informáticas, Comunicaciones móviles, Diseño de sistemas embebidos y Tecnologías de la información multimedia.
Además, desde Septiembre del 2012 se imparte un máster en Redes de Comunicaciones Avanzadas con dos objetivos complementarios:
1- Adquirir un conocimiento profundo de las tecnologías y arquitecturas de red;
2- Adquirir una sólida experiencia en el uso de herramientas teóricas y métodos de análisis de redes.

El máster se estructura en dos años, el primero contiene cursos y seminarios de carácter generalista en el ámbito del máster mientras que el segundo incluye cursos técnicos especializados elegidos por los estudiantes. El segundo curso también incluye un programa de iniciación a la investigación. El máster concluye  con una oferta de prácticas, que pueden llevarse a cabo en un laboratorio de investigación académica o industrial, en Francia o en el extranjero.
Las áreas de especialización están relacionadas con las tecnologías y arquitecturas de red, incluyendo sistemas celulares / redes inalámbricas, las redes de núcleo IP y las redes ópticas. También se considerarán temas tan relevantes como las redes inalámbricas autónomas, la evolución de acceso de radio, las redes P2P y la evolución hacia la Internet del Futuro, incluyendo el modelado de la red, la evaluación de prestaciones, la teoría de grafos y colas, la geometría estocástica, teoría de la información, optimización algorítmica y la verificación de protocolos.

· ETH Zurich
Oferta un máster en Electrical Engineering and Information Technology, Máster de 90 ECTS estructurado en 42 ECTS de cursos relacionados con la especialidad elegida por el estudiante, 2 proyectos de 8 ECTS cada uno, una estancia de 12 semanas en una empresa , equivalente a 2 ECTS y una tesis de máster de 30 ECTS.
Las áreas de especialización están relacionadas con: Comunicaciones, Redes de ordenadores, Micro y optoelectrónica, Electrónica de potencia y Sistemas de control.
Además, ETH Zurich también ofrece otros cuatro másteres interdisciplinarios, máster en ingeniería biomédica, máster en energía y tecnología, máster en micro y nano sistemas y máster en robótica y control, de estructura similar al anteriormente descrito.
· Politécnico de Torino 
Oferta un máster en Telecommunications Engineering de 120 ECTS, estructurado en como mínimo 50 ECTS de cursos obligatorios relacionados con las telecomunicaciones, como mínimo 12 ECTS de cursos complementarios de especialización; 10 ECTS de cursos optativos y 20 ECTS de la tesis de máster.
Además, también oferta un máster en Ingeniería Electrónica de estructura similar a la anteriormente descrita. 
· Technical University of Delft
Oferta un máster en Ciencias de 120 ECTS estructurado en 25 ECTS de núcleo común, un mínimo de 25 ECTS de cursos de especialización, 10 ECTS  (25 ECTS en el caso de una tesis de máster de 45 ECTS) de libre elección correspondientes a cursos preferentemente de otras líneas de especialidad u otros másteres y una tesis de máster de 60 ECTS.
Por lo que respecta a la especialidad de telecomunicaciones, sus áreas de experiencia se centran en: Comunicaciones móviles e inalámbricas, Arquitecturas de redes y servicios, Electromagnetismo y Tecnologías de la observación.
Además, también se oferta un máster en Sistemas empotrados de 120 ECTS y una estructura similar a la anteriormente descrita. Dentro de este máster existe una especialidad de Señales y Sistemas que permite al alumno especializarse en procesado de señal multimedia, procesado de señal para la comunicación, procesado de señales biomédicas o procesado de señales de sensores remotos y sistemas de radar.
· Katholieke Universiteit Leuven
Oferta un máster en Electrical Engineering de 120 ECTS estructurado en 33 ECTS de asignaturas obligatorias comunes, 39 ECTS de cursos obligatorios de especialidad, 3 ECTS de cultura y lengua  Neerlandesa y 24 ECTS de una tesis de máster. Para obtener los restantes 21 ECTS, el estudiante puede tomar cursos optativos de su especialidad (como mínimo 9 ECTS) y cursos de interés general (entre 6 y 12 ECTS). 
Los estudiantes pueden optar por dos grandes áreas:

1- Electrónica y circuitos integrados, en donde los estudiantes aprenden a diseñar y crear circuitos electrónicos e integrados (CI o chips) para una amplia gama de sistemas electrónicos en las telecomunicaciones, aplicaciones de audio y sensores biomédicos, sistemas y electrónica de potencia.
2- Los sistemas integrados y multimedia, en donde los estudiantes aprenden a diseñar aplicaciones basadas en el procesado de la señal, la seguridad y la transmisión de señales digitales (con énfasis en multimedia) y su aplicación en sistemas de multi-chip y embebidos.

· Grenoble Institute of Technology-INPG
Oferta el máster Signal and Image Processing, Communication Systems, Multimedia de 120 ECTS estructurado en 3 semestres de 30 ECTS cada uno, en donde se imparten cursos y seminarios cortos (generalmente de 1,5  a 4 ECTS) especializados y una tesis de máster de 30 ECTS. 
Los cursos de los tres primeros semestres agrupan las siguientes materias: Fundamentos del procesado de señal, Aplicaciones del procesado de señal, Electrónica, Ordenadores, Comunicaciones y codificación, Tratamiento de la información, Señales imagen y multimedia, Procesado de señales naturales, Lenguas extranjeras y Formación relacionada con actividades profesionales.
B. Resumen de la revisión de Másteres Internacionales
Como resultado de esta revisión de másteres en el ámbito de la Ingeniería de Telecomunicación (Electrical and Electronic Engineering) en las universidades más importantes de todo el mundo, podemos reconocer claramente dos modelos diferentes: el seguido en Europa continental y el predominante en los países anglosajones.

El modelo anglosajón ofrece una gran cantidad de opciones con el fin de ser flexible a las exigencias de cada estudiante. Para garantizar la calidad del programa de estudios elegido por el estudiante, un profesor tutor sugiere planes de estudio apropiados a los objetivos e intereses de cada estudiante. Estas universidades ofrecen numerosas opciones de especialización a sus estudiantes, incluyendo habilidades tanto en investigación como de tipo profesional.

Por otro lado, el modelo europeo continental ofrece menos libertad para elegir el programa de máster. El plan de estudios, por lo general, consiste en un núcleo común de duración como mínimo de un semestre, seguido por un semestre de especialización. Habitualmente, durante el tercer y cuarto semestres se incluye una buena oferta de asignaturas optativas para proporcionar a los estudiantes diversidad tanto en el tema de estudios como de habilidades. Finalmente, el último semestre corresponde a la Tesis de Máster. En general, cada bloque es equivalente a 30 ECTS.
Hay bastante dispersión en cuanto a la duración del máster. Si bien predominan los 90-120 ECTS (sobre todo en Europa continental), hay casos notables de duraciones más cortas, en el rango 50-75 ECTS, especialmente en los países anglosajones, en los que se fomenta la optatividad y el hecho de tener un tutor que aconseja al estudiante durante el diseño de su currículo. El nuevo MASTEAM que proponemos va en esa línea, y es por ello que creemos que podemos captar estudiantes europeos que quieran dar ese toque de diferenciación a su formación académica. 
C. Másteres de Telecomunicaciones en España 
Pasamos ahora a analizar la situación en España, donde muchas universidades están ofreciendo el máster universitario oficial que habilita para la profesión de Ingeniero de Telecomunicación. 
· Universidad Carlos III
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 90 ECTS, estructurados en 66 ECTS de asignaturas obligatorias, 12 ECTS de asignaturas optativas y 12 ECTS de tesis de máster. 
El máster consta de tres módulos:
1. Tecnologías de Telecomunicación. Este módulo consta de 54 créditos ECTS obligatorios (9 asignaturas de 6 ECTS) y de 12 créditos ECTS optativos (el estudiante elige 4 asignaturas de 3 ECTS entre 5 posibles asignaturas). Incluye los contenidos relacionados con las tecnologías de Telecomunicación requeridos para el acceso a la profesión de Ingeniero de Telecomunicación, así como contenidos avanzados que permiten especializar al alumno en tecnologías concretas en las asignaturas optativas.
2. Gestión Tecnológica de Proyectos de Telecomunicación. Este módulo consta de 12 créditos ECTS e incluye contenidos formativos relacionados con habilidades de gestión, integración y dirección en el ámbito de la Ingeniería de Telecomunicación.

3. Trabajo de Fin de Máster. Este módulo consta de 12 créditos ECTS e incluye la realización de un trabajo que permite al alumno completar de forma global la formación de los módulos anteriores.

· Universidad Politécnica de Valencia
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 120 90 ECTS, estructurado en 72 70 ECTS de asignaturas obligatorias (de los cuáles 60 ESTC están relacionados con las Tecnologías de las Telecomunicación y 12 10 ECTS destinados a la Gestión tecnológica de proyectos de Telecomunicación), 18 ECTS de asignaturas optativas y otros 10 30 ECTS de Trabajo de Fin de Máster a la tesis de máster. 
Los 70 60 ECTS de Tecnologías de Telecomunicación se desglosan en tres grandes materias:
1. Sistemas de Telecomunicación y Audiovisuales. Este módulo consta de 28 24 ECTS e incluye contenidos en Equipos y subsistemas de comunicaciones, Procesamiento de señal en sistemas de comunicaciones y audiovisuales, Redes de transporte y distribución por cable y Sistemas y servicios de transmisión por radio Procesado de Señal Avanzado para Comunicaciones, Sistemas y Comunicaciones Multimedia, Teoría de las Comunicaciones Digitales, Comunicaciones inalámbricas Avanzadas y Movilidad,  Radar y Radionavegación, Antenas y Sistemas de Radiofrecuencia para Comunicaciones.

2. Redes, Sistemas y Servicios Telemática. Este módulo consta de 18 24 ECTS e incluye contenidos en Implantación de redes y servicios de telecomunicación, Integración de servicios telemáticos e Interconexión de redes de telecomunicación. Sistemas y Servicios Distribuidos, Redes y Protocolos Avanzados de Comunicaciones, Redes y Servicios de Comunicaciones Móviles, Planificación y Gestión de Redes y Seguridad en Redes.

3. Tecnología Electrónica y Terminales Sistemas Electrónicos. Este módulo consta de 18 ECTS e incluye contenidos en Circuitos electrónicos de alta frecuencia, Codiseño hadware-software, Transductores e instrumentación electrónica. Diseño Microelectrónico, Diseño de Sistemas Embebidos, Arquitectura y Diseño Avanzado de Componentes de Comunicaciones, Sistemas de Instrumentación y Medidas Electrónicas.

· Universidad Europea de Madrid
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 72 ECTS. El máster consta de tres módulos:
1. Tecnologías de telecomunicación. Este módulo consta de 50 créditos ECTS e incluye los contenidos relacionados con: Comunicaciones Digitales Avanzadas,  Planificación y Gestión de Redes y Servicios Multimedia, Modelos para la prestación de Servicios, Redes de Nueva Generación, Diseño Electrónico Avanzado, Mercados Internacionales de la Convergencia y En la Frontera de los Sistemas de Telecomunicaciones.
2. Gestión tecnológica de proyectos de telecomunicación. Este módulo consta de 10 créditos ECTS e incluye los contenidos relacionados con: Dirección de Proyectos TIC en la Edificación e Infraestructuras de Servicios, Integración de Tecnologías y Sistemas y prácticas Profesionales.
3. Proyecto fin de máster. Este módulo consta de 12 créditos ECTS e incluye la realización de un trabajo que permite al alumno completar de forma global la formación de los módulos anteriores.

· Universidad Ramón Llull (La Salle
), conjunto con la Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

Estas dos universidades ofertan un máster conjunto en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 72 ECTS. Las distintas materias se imparten en forma de seminarios y proyectos siguiendo una metodología de aprendizaje basada en proyectos. Por consiguiente, el máster se estructura según: 
1. Dos asignaturas
 
de 7 ECTS cada una, la primera dedicada al diseño de subsistemas de telecomunicación y la segunda dedicada a redes y sistemas de telecomunicación.
2. Cuatro proyectos, dos, con una carga docente equivalente a 8 y 7 ECTS respectivamente, en el ámbito del diseño de subsistemas de telecomunicación y otros dos, también con carga docente de 8 y 7 ECTS respectivamente, en el ámbito de  las redes y sistemas de telecomunicación.
3. Dos proyectos en empresa cada uno con una carga docente equivalente a 8 ECTS. 
4. Un Proyecto Final de Máster de 12 ECTS que permite al alumno completar de forma global la formación recibida
· Universidad de Alicante
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 90 ECTS, estructurado en 72 ECTS de materias obligatorias, 6 ECTS de materias optativas y 12 ECTS dedicados al Trabajo de Fin de Máster. 
Las materias obligatorias se desglosan en los siguientes módulos:
1. Tecnologías de Telecomunicación. Este módulo consta de 60 créditos ECTS e incluye los contenidos relacionados con Tratamiento de la Señal, Electrónica, Radiocomunicaciones, Tecnologías de redes, Protocolos y servicios de telecomunicación, Optoelectrónica.
2. Gestión Tecnológica de Proyectos de Telecomunicación. Este módulo consta de 12 créditos ECTS e incluye los contenidos relacionados con Proyectos multidisciplinares en las TIC y Aplicaciones multidisciplinares de las Telecomunicaciones.
Por lo que respecta a las materias optativas, se ofertan 4 asignaturas optativas de 3 ECTS cada una de las que el alumno debe de escoger 2.

· Universidad de Extremadura
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 90 créditos ECTS, de los cuales 66 ECTS de asignaturas obligatorias, 12 ECTS de prácticas externas y otros 12 ECTS de tesis de máster.
El máster consta de tres módulos:
1. Tecnologías de Telecomunicación. Este módulo consta de 60 créditos ECTS obligatorios, distribuidos en 9 asignaturas de 6 ECTS cada una y una actividad de prácticas en empresa con una carga docente también de 6 ECTS.
2. Gestión Tecnológica de Proyectos de Telecomunicación. Este módulo consta de 18 créditos ECTS obligatorios, distribuidos en 2 asignaturas de 6 ECTS cada una y una actividad de prácticas en empresa con una carga docente también de 6 ECTS.
3. Trabajo fin de máster. Este módulo consta de 12 créditos ECTS e incluye la realización de un trabajo que permite al alumno completar de forma global la formación de los módulos anteriores.





· Universidad Alfonso X El Sabio
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 90 créditos ECTS, estructurados en cuatro módulos: 
1. Tecnologías de Telecomunicación. Este módulo consta de 54 créditos ECTS obligatorios orientados a adquirir las competencias relacionadas con las tecnologías de Telecomunicación, requeridos para el acceso a la profesión de Ingeniero de Telecomunicación.
2. Gestión Tecnológica de Proyectos de Telecomunicación. Este módulo consta de 12 créditos ECTS obligatorios, en este módulo se trata de adquirir las competencias relacionadas con la formación de personal directivo en el área de la gestión orientada a la dirección y gestión de proyectos de Telecomunicación.

3. Prácticas Externas. Este módulo consta de 6 créditos ECTS y está orientado a la formación complementaria del futuro profesional en aspectos o competencias fuertemente relacionada con el ejercicio profesional.
4. Trabajo fin de máster. Este módulo consta de 18 créditos ECTS e incluye la realización de un trabajo que permite al alumno completar de forma global la formación de los módulos anteriores.
También constan como másteres Universitarios en Ingeniería de Telecomunicación aprobados por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA), http://srv.aneca.es/ListadoTitulos/, los ofertados por las siguientes Universidades, si bien no desarrollamos en detalle sus contenidos, pero sí su duración y estructura:   

· Universidad Politécnica de Cartagena
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 90 créditos ECTS, 51 créditos obligatorios, 18 créditos  optativos y 21 créditos de Trabajo de Fin de Máster.
· Universidad del País Vasco
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 120 créditos ECTS, de los cuales 66 son créditos obligatorios, 21 créditos optativos, 9 ECTS relacionados con prácticas en empresa y 24 créditos de Trabajo de Fin de Máster.
· Universidad Politécnica de Cataluña
Oferta un máster en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, de 120 créditos ECTS, con dos itinerarios, uno en la Escuela Técnica Superior de Ingeniería de Telecomunicación de Barcelona (ETSETB), que se puso en marcha el curso 2013-2014, y otro itinerario en la EETAC que no se ha puesto en marcha. El máster incluye una formación obligatoria común de 45 ECTS, otra optativa obligatoria de intensificación de 15 ECTS en función del grado de procedencia de los estudiantes, 30 ECTS optativos y 30 ECTS de TFM.
D. Resumen de la revisión de Másteres estatales
Como resultado de esta revisión de másteres profesionales en el ámbito de la Ingeniería de Telecomunicación ya verificados por ANECA, cabe concluir:

1. La mayoría de las universidades apuestan por másteres de 90 ECTS, ya que les permite cumplir con los mínimos que establece la orden ministerial  CIN/355/2009, de 9 de febrero de 2009, y les posibilita introducir una mínima optatividad en los estudios y/o prácticas en empresas.
2. Dedican al proyecto Fin de Máster entre 12 y 18 ECTS habitualmente y excepcionalmente 21 o 24 ECTS. Ello viene impuesto por el estrecho margen de maniobra que imponen los 90 ECTS. En efecto, puesto que hay 60 ECTS cuyos contenidos vienen definidos por la orden ministerial, sólo quedan 30 ECTS a repartir entre optatividad/prácticas en empresas y Proyecto Fin de Máster. A mayor grado de optatividad, Proyecto Fin de Máster más reducido. 
3. En algunos casos se ha optado por un máster de 72 ECTS, en cuyo caso no hay optatividad y el Proyecto Fin de Máster es de 12 ECTS. 
4. En función del grado de procedencia, aunque habilite para la profesión de Ingeniero Técnico de Telecomunicación, algunos másteres obligan a cursar unas materias concretas, a fin de homogeneizar.
5. Las Escuelas tradicionales públicas se orientan a un Máster largo de 2 años, mientras que las universidades públicas jóvenes o privadas son más dinámicas y ofrecen duraciones más cortas. 

6. Hay un espacio no cubierto actualmente para obtener un máster oficial universitario de 60 ECTS, donde la única restricción es que no se puede cumplir la normativa actual para otorgar las competencias atribuciones profesionales de Ingeniero, que por otra parte están a punto de ser derogadas por la Unión Europea, y en el ámbito de las telecomunicaciones son actualmente idénticas a todos los efectos a las que otorgan los grados en Ingeniería del ámbito TIC, como los que se imparten en la propia EETAC (Grado en Ingeniería de Sistemas de Telecomunicación y Grado en Ingeniería Telemática).

E. Conclusiones
A tenor de la revisión, tanto de los másteres españoles en Ingeniería de Telecomunicación con atribuciones competencias profesionales, como de los másteres internacionales en el mismo ámbito, parece razonable pensar en un máster de 60 ECTS por las siguientes razones:
1. Abre posibilidades que en España y buena parte de Europa continental no se están ofreciendo a los estudiantes, pero que no es extraña en el área anglosajona. Por tanto, podría captar estudiantes nacionales y extranjeros (no sólo europeos – el MASTEAM actual está recibiendo muchos estudiantes de Asia, Latinoamérica y Oriente Medio) que busquen una formación diferenciada. 

2. Contiene los contenidos avanzados suficientes y el suficiente grado de optatividad para que los estudiantes alcancen el perfil profesional que más les pueda interesar. Al no estar sujeto a las directrices del máster con atribuciones oficial
, se 
puede construir un plan de estudios con un fuerte componente optativo, de manera que el estudiante (aconsejado por un profesor tutor) construya su currículo a medida, abriendo la posibilidad a alinear la formación y el TFM con un proyecto propuesto por la industria. 
3. Capacita directamente para iniciar los estudios de doctorado a todos aquellos estudiantes que provengan de un grado de 240 ECTS, permitiendo que en 4+1 años se acceda a doctorado. 
2.3. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboración del plan de estudios. Éstos pueden haber sido con profesionales, estudiantes u otros colectivos
En la EETAC, el procedimiento ha sido el siguiente:

•
Propuesta por parte del director a todo el equipo directivo de la hoja de ruta para la implementación del nuevo máster, esencialmente en lo que se refiere a la estructura del máster, concepción transversal de las telecomunicaciones y propuesta inicial entre departamentos.

•
Creación de una comisión formada por los representantes de los departamentos directamente implicados en el máster: Teoría de la Señal y Comunicaciones, Ingeniería Telemática, Ingeniería Electrónica, Arquitectura de Computadores y Organización de Empresas. A las reuniones de la comisión podían asistir los miembros del equipo directivo.

•
Primera reunión de la Comisión. En esta reunión, el director de la EETAC explica la propuesta del máster. Tras un debate, se acepta la estructura y la concepción del máster y se aprueba la distribución de los créditos de las materias entre los diferentes departamentos.

•
En la segunda reunión de la Comisión, se presenta la estructura del máster y, tras un debate, se acepta su estructura, la distribución entre créditos obligatorios, optativos y Trabajo de Fin de Máster. Se discute como debería organizarse la optatividad, y si ésta debería permitir al estudiante una gran especialización o, por el contrario, debería favorecer su multidisciplinariedad.
•
En la tercera reunión de la Comisión, el director presenta las nuevas directrices de la UPC que deben cumplir la oferta de másteres. Esta nueva normativa implica algunos cambios respeto a la estructura inicial definida por la comisión. Tras un debate, se acuerda una nueva estructura  que se adapta a la nueva normativa UPC. La Comisión encarga a los departamentos una primera propuesta de Guía Docente para cada ámbito temático.
•
En la siguiente reunión de la Comisión, se presenta la propuesta de ficha de los diferentes bloques de asignaturas correspondientes tanto a los créditos obligatorios como de optatividad. 


•
Las versiones definitivas del plan de estudios, finalmente fueron sometidas a la aprobación en la Junta de Escuela de la EETAC del 24 de julio de 2014. 

Para elaborar la propuesta, se trabajó fundamentalmente con:

•
Los diferentes libros blancos publicados por ANECA, así como la información recopilada por la propia UPC, que contenía la información siguiente:
· Información general (contexto, normativo y estado del proceso de implantación del EEES en los diferentes países y contexto demográfico del sistema universitario catalán).

· Información por ámbito de conocimiento (mapa de los estudios de cada ámbito, datos socioeconómicos y de inserción laboral de los titulados-oferta, demanda y matrícula de las titulaciones del ámbito). 
•
A nivel internacional se han consultado las directrices del ABET http://www.abet.org/DisplayTemplates/DocsHandbook.aspx?id=3143
,  http://www.abet.org/accreditation/) 
para la acreditación de programas de ingeniería en el ámbito “electrical/electronics/computing”. 

Además, se estudiaron detalladamente los precedentes de planes de estudios de esta titulación aprobados por ANECA y ya implantados, así como otros másteres de Universidades extranjeras de relevancia en el ámbito de las Telecomunicaciones (el estudio "Electrical Engineering Masters Curriculum. International Overview." está disponible para su consulta en UPCCommons).

Y finalmente, se ha tenido en cuenta la política adoptada por la Unión Europea, conocida como Estrategia 2020, que en especial incluye la Agenda Digital Europea, y la Unión por la Innovación, del que deriva el programa Horizon 2020 y el programa RIS3 de especialización inteligente de las regiones, que abogan todos ellos por la importancia de las tecnologías de la información y las comunicaciones para favorecer la innovación y la competitividad de las empresas europeas.
� Memoria Anual EETAC, curso 2012-2013, pág 103-109. � HYPERLINK "https://eina.upc.edu/upc/epsc/ecsq-r.nsf/6d4d16b418a8532bc12568f1004f37eb/04172543d7d9a2abc1257c43004e73e2/$FILE/Mem%C3%B2ria%20Anual%202012-2013.pdf" �https://eina.upc.edu/upc/epsc/ecsq-r.nsf/6d4d16b418a8532bc12568f1004f37eb/04172543d7d9a2abc1257c43004e73e2/$FILE/Mem%C3%B2ria%20Anual%202012-2013.pdf� 





�Donde figuran? He eliminat la frase, ya que no les he trobat. Si voleu les afegim.


�Us sembla bé si posem el quadre i la ref a la memòria? 


�OK


�OK, però es conjunt amb la UOC


�Obligatòries vol dir?


�No disposo d’aquesta informació, però entenc que sí.  Per si un cas, ho treiem


�OK, però és conjunt amb la Ramon Llull


�Eliminem i deixem l’anterior, dient que és conjunt. 


�No funciona


�Oficials són tots, tant el de Telecomunicació com el MASTEAM. Ho canvio.


�OK


�Aquesta és la nova adreça. Podem posar les dues, l’específica i la genèrica


�He posat la genèrica, ja que no he trobat el link específic.
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